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[bookmark: _gjdgxs]Voorwoord
Wij studenten van de Hanzehogeschool Groningen verdiepen ons tijdens het derde schooljaar van de studie Sportkunde in het vitaler maken van de stad Parijs. De stad Parijs is een fantastische stad om te onderzoeken en wij verheugen ons erop om onze kennis te gebruiken om de stad Parijs vitaler te maken. 

Wij willen Valesca Klooster- van Dijk en Thea Scholtens bedanken voor de leerzame lessen en de passende adviezen die wij hebben ontvangen om dit scenario-rapport mogelijk te maken.

Ook wensen wij Evert Scholtens veel leesplezier en succes met het beoordelen van ons scenario rapport.
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In dit scenario-rapport worden verschillende scenario’s beschreven met het doel de stad Parijs vitaler te maken. De consultants hebben een duidelijke missie en v[image: ]isie ontworpen die aansluit bij de vier scenario’s die in dit rapport staan beschreven. Ook wordt er uitgelegd hoe de consultants tot de vier scenario’s zijn gekomen en de stappen die er zijn ondernomen om dit rapport succesvol te maken.
Ook komen de volgende onderwerpen voorbij: DNA van de stad, analyse van de huidige populatie, toekomstscenario’s en een innovatieve en creatieve visie op de stad.










[bookmark: _2et92p0]Missie, visie & analyse
Het doel van de consultants is om de stad Parijs vitaler te maken. Onder het vitaler maken van een stad vallen de volgende punten: 
· Gezondheid en welzijn
· Welvarendheid
· Leefbaarheid

De consultants zullen de eerste twee periodes bezig gaan met het vitaler maken van de stad Parijs. De consultants hebben een missie & visie ontworpen die past bij hun werkstijl en deze staan hieronder verwerkt.

Visie:
“In 2030 willen wij de stad Parijs vitaler maken door gebruik te maken van de leefomgeving en de georganiseerde evenementen. De sport, bewegen en gezondheid aspecten zal in samenhang zijn met de huidige trends en ontwikkelingen.

Missie:
“Het inspireren en stimuleren van sport, bewegen en gezondheid in Parijs op een innovatieve en duurzame wijze.

Methodiek
Om een goed advies te kunnen leveren zal er goed moeten worden nagedacht over hoe de consultants tot dit advies zullen komen. Als eerste is er deskresearch plaatsgevonden zodat de consultants een goed beeld kregen van de stad Parijs. Er zijn een aantal belangrijke speerpunten uitgekozen waar de consultants op zullen focussen en deze punten zijn onderverdeeld onder de vijf consultants. Al de informatie die is gevonden zijn door de consultant samengevoegd in een drive bestand. Hierdoor ontstond er snel een complete analyse over de stad Parijs. Er is gekeken naar de volgende belangrijke punten:
1. Algemene info Parijs				8.   Bezienswaardigheden
2. Man/ vrouw					9.   Bekend om?
3. Leeftijd gemiddelde 				10. Gezondheidsniveau
4. Arm/ rijk					11. Cultuur
5. Verkeer					12. Sport
6. Toerisme					13. Wetgeving
7. Belangrijke evenementen

Nadat er informatie over Parijs is gevonden, zijn de belangrijkste kernwoorden opgeschreven op een grote flap over. Al deze belangrijke punten zijn uitgeknipt en daarna op een tafel neergelegd. Daarna zijn al deze belangrijke punten geclusterd, zodat er een aantal informatiegroepen ontstonden over de stad Parijs (clusters).

Al deze clusters kregen een benaming en deze namen werden gebruikt als kernonzekerheden. Deze kernonzekerheden zijn geplaatst op een assenstelsel, waarbij er werd gekeken naar de onzekerheid en de belangen van deze kernonzekerheid.

De kernonzekerheden zijn tegenover elkaar gezet in een assenkruis, hierdoor ontstonden er verschillende scenario’s. Daarna is ervoor gekozen om alle kernonzekerheden met elkaar te verbinden, zodat er meerdere scenario’s ontstonden. We hebben gekozen voor een scenario analyse omdat deze methodiek ons is aangedragen door onze docenten. Uiteindelijk is het beste scenario overgebleven en dat is het scenario Jean Pierre (JP). We hebben voor JP gekozen omdat deze het dichtst bij onze missie en visie staat. De vier scenario’s zijn onderverdeeld onder de vijf consultants, dat betekent dat één scenario wordt uitgeschreven door twee consultants. 
De scenario’s zijn geschreven door de ogen van personages. Hoe ziet het scenario eruit door de ogen van:
· Jean Pierre		- Paul
· N’Golo			- Didier

De scenario’s zijn beschreven in een korte termijn, middellange termijn en lange termijn. Ook zijn de drie B’s (Bewoners, Bezoekers, Bedrijven) in alle scenario’s verwerkt. Al de scenario’s zijn beschreven aan de hand van de eerder voorkomende visie.

Nadat al de informatie aanwezig was en de consultants vier scenario’s hebben uitgeschreven, is aan de hand van het beoordelingsformulier het verslag in elkaar gezet en opgestuurd.

Rol van de consultants
De rol van de consultants tijdens het project is om methodisch een plan te schrijven om de stad Parijs te helpen om een vitale stad te worden. De consultants komen met vier uitgewerkte scenario’s die bij de stad Parijs passen. Al de informatie die de consultants hebben gewonnen tijdens het project komt van het internet, zodat er een goed beeld geschetst kan worden over de stad Parijs. Hierdoor kunnen er vier passende scenario’s worden ontworpen voor de stad Parijs.
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Technologie
Parijs volgt de technologische ontwikkelingen en het innovatiebeleid in Frankrijk en focust daarbij vooral op:
-          Health / life sciences
-          Duurzame energie
-          Nanotechnologie
-          ICT
-          Automotive industrie



Software
Een voorbeeld van softwareontwikkeling op het gebied van infrastructuur: De Franse start-up Innov’ATM, opgericht door twee ingenieurs afkomstig van Thales, heeft het softwareprogramma SkyKeeper ontwikkeld waarmee het aantal starts en landingen op luchthavens aanzienlijk verhoogd kan worden. Vluchtsimulaties hebben aangetoond dat dankzij deze software de capaciteit van een grote luchthaven met 50% toeneemt. Tegelijkertijd nemen de wachttijden bij landingen met 40% af. (Mages, 2016)

Ecologie
Een groot probleem in Parijs is de luchtvervuiling, de oorzaak is het drukke. Het agentschap Santé Publique heeft onderzoek gedaan naar doodsoorzaken in Frankrijk en luchtvervuiling staat op nummer 3, na alcoholisme en roken. De luchtkwaliteit vergroot het risico op hart – en vaatziekten, ademhalingsproblemen en longkanker. Uit onderzoek van het Frans Instituut van Volksgezondheid is zelfs gebleken dat de levensverwachting van inwoners in Parijs met 6 maanden is gedaald.
Sinds een lange tijd is er een strijd gaande tegen auto’s in Parijs. Het gemeentebestuur, coalitie van socialisten, radicaal-links en groenen leiden deze strijd. Zij willen ervoor zorgen dat het steeds onaantrekkelijk wordt voor bewoners en/of toeristen om zich met de auto te verplaatsen in Parijs.  (Giesen, 2017)

Plan Climat:
Parijs is bezig met een plan om de stad in 2050 CO2 neutraal is en dat de stad dan niet meer bijdraagt aan de opwarming van de aarde. Onderdelen van het plan zijn:
 
- Het halveren van het energieverbruik en volledig draaien op herbruikbare energie. 20% Hiervan moet geproduceerd worden door middel van zonnepanelen, zonnecentrales en geothermische centrales.
- Openbare ruimtes nog meer vergroenen want ze zijn al de groenste stad van Europa.
- Verbieden van auto’s met een verbrandingsmotor vanaf 2030. In 2024 beginnen met het verbieden van dieselmotoren en vanaf 2030 ook benzinemotoren.
- Tegen 2050 zo’n 1 miljoen woningen renoveren en beter isoleren, dit geldt ook voor openbare     instellingen en winkels.  
- In 2050 moet de helft van al het eten dat in Parijs gegeten wordt uit de streek komen.
(Roy, 2017)

Politiek
Parijs is de zetel van de nationale regering van Frankrijk. De president werkt op het Palace d’élysee in het 8e arrondissement. Veel ministerie gebouwen bevinden zich in Matignon in het 7e arrondissement. De hoofdstad telt 20 arrondissementen en elke heeft een eigen burgemeester. Parijs heeft ook een raad van Parijs die 163 leden telt. Deze raad is het bestuursorgaan voor de lokale overheid. Zij zijn verantwoordelijk voor huisvesting, lokale vervoer, parken, de economische ontwikkeling en regeneratie. (easyexpat.com, sd)





[bookmark: _26in1rg]Toekomst scenario’s
Bij de totstandkoming van de assenkruisen hebben we gekeken naar definities die zorgden voor vier compleet verschillende scenario's. Aangezien gebruik van technologie vast staat in de wereld vandaag de dag besloten we te kijken naar een verschil tussen gebruik van de nieuwste technologieën en gebruik van conservatieve technologie. Hierdoor is een duidelijk beeld geschetst van de voor en nadelen van moderne technologie ten opzichte van conservatieve technologie. Daarnaast staat vandaag de dag duurzaamheid centraal in de wereld. Dingen hoeven niet langer zo goedkoop en efficiënt mogelijk te zijn, zolang er oog is voor duurzaamheid. Daarom hebben wij ervoor gekozen om duurzaamheid in het assenkruis te zetten. Hier tegenover staat efficiëntie, efficiëntie is gericht op geld, wat een gebrek aan duurzaamheid doet blijken.

Bij de keuze voor het scenario wat uitgewerkt ging worden hoefde niet lang nagedacht te worden. De logische keuze was al gauw om moderne technologie te koppelen aan duurzaamheid. Moderne technologie gekoppeld aan duurzaamheid is de wereld van morgen en om hiermee te werk te gaan is dan ook niet moeilijk om te verantwoorden. Duurzaamheid staat de komende decennia centraal en de technologie zal als maar doorgroeien. Een toekomstige wereld zonder duurzaamheid en (moderne) technologie is ondenkbaar.


Jean Pierre (Ook wel JP genoemd)
JP is geboren op 22 april 1964 in Zwijndrecht. JP is journalist en schreef columns voor de volkskrant. Aangezien JP zijn talent al vroegtijdig werd herkend verhuisde hij naar Parijs om zich verder te ontwikkelen. Na zijn succesvolle carrière als schrijver wil JP zich inzetten voor een vitaler Parijs. De visie van JP over een vitale stad heeft voornamelijk te maken met bewegen in de openbare ruimtes, mensen in beweging krijgen bij al bestaande georganiseerde evenementen en dit voor elkaar te krijgen door middel van trends en ontwikkelingen. We kijken het Jean Pierre scenario door de ogen van JP:

Korte termijn 			(2018 - 2028)
Op korte termijn zal JP lopen door de stad Parijs, waarbij de omgeving volledig ingericht is op bewegen in de openbare ruimtes. JP loopt richting het park om z’n vrije dag lekker te relaxen, halverwege kom JP een trap tegen met elke traptree een piano geluidje. JP vindt zo leuk dat hij een extra keer over de trap gaat voordat hij beslist verder te lopen richting zijn geliefde bankje in het park. Het valt JP op dat de roltrap naast de piano trap amper gebruikt wordt. Nadat JP heerlijk een rust momentje heeft gehad op zijn favoriete bankje, loopt hij door via de openbare ruimtes richting het olympische dorp van de olympische spelen die in 2024 in Parijs plaatsvonden. Het hele olympische dorp is ingericht op het bewegen in openbare ruimte, wat fantastisch denkt JP als hij langs het buitenfitness park loopt waarbij er gebruikt wordt gemaakt van virtual reality. Er zit iemand te fietsen op de hometrainer met een VR-bril op, die bezweet de Alpe d’Huez beklimt. 

Middellange termijn 		(2018 - 2038)
Na een dag lekker sporten bij het Olympische dorp besluit JP naar huis te gaan. Het is 16:30 en dat betekent vrij baan om naar huis te fietsen voor JP. De auto’s mogen op dit moment niet aanwezig zijn op de weg en dat geeft JP een veilig gevoel. Onderweg naar huis is het goed uitkijken voor JP want er zijn veel fietsers op de weg. Bewoners van de stad die voorheen in de auto gingen gaan nu op de fiets naar het werk. Terug in de tijd moest JP uitkijken voor auto’s en nu moet hij uitkijken voor het fietsverkeer. Wat is de infrastructuur toch positief veranderd denkt JP

Lange termijn	                            (2018- 2048)
JP heeft na een aantal lange weken werken een welverdiende vakantie verdient. JP is op deze vrijdag vroeg klaar met werken en JP loopt met een glimlach op zijn gezicht het gebouw uit waar JP werkt. Collega’s van JP zijn in de pauze buiten in de nieuwe parken aan het wandelen of voor zichzelf aan het sporten, voorheen lag hier een parkeerplek maar deze is vanwege het minder gebruik van auto’s niet meer nodig. Tegenwoordig pakken JP en zijn collega’s de fiets naar het werk. Buiten neemt JP een frisse teug lucht want sinds de verbanning van de diesel en benzine auto’s in de stad is de luchtkwaliteit enorm verbeterd. Daarnaast is het ook erg stiller geworden op straat door de stille elektrische auto’s. Parijs is één van de schoonste steden ter wereld met veel mogelijkheden om te bewegen, toeristen komen speciaal naar Parijs om dit te ervaren. De vakantie is begonnen en dit betekent dus enorme drukte bij de sportfaciliteiten in de openbare ruimte, vroeger waren het de sportscholen en de verenigingen waar werd gesport maar nu komen bezoekers en bewoners samen en zij sporten in de openbare ruimte. 

N’golo
Korte termijn 			(2018 - 2028)
N’golo is een man van 30 jaar die in Parijs woont, hij is opgegroeid in een Malinese familie die voor zijn geboorte naar Frankrijk zijn geëmigreerd. N’golo vindt sporten erg leuk, hij heeft daarom ook een sportopleiding gevolgd. Hij is nu werkzaam als buurtsportcoach en is momenteel één van de vele buurtsportcoaches in Parijs. Tijdens zijn werk maakt hij veel gebruik van de outdoor fitness parken in de stad die hufterproof zijn en daarom ook duurzaam. Er komen veel verschillende mensen op zijn activiteiten die hij organiseert af. Ook zonder zijn aanwezigheid spreken de vaste deelnemers van hem veel af in een app om te gaan sporten met een hele groep. Deze app heeft een vriend van N’golo geproduceerd. Er worden ook veel sportevenementen georganiseerd waarbij hij ook veel meehelpt. 

Middellange termijn 		(2018 - 2038)
N’golo is inmiddels werkzaam voor een sportevenementenbureau dat gevestigd zit in Parijs die onder andere een grote rol hebben gehad in het organiseren van de Olympische spelen van een paar jaar geleden. Florentin een vaste deelnemer van zijn activiteiten in het verleden heeft zijn rol overgenomen van buurtsportcoach. Florentin heeft niet alleen bewoners die meedoen aan zijn activiteiten maar nu ook heel veel toeristen die het erg leuk vinden om in de openbare ruimten te sporten. N’golo houdt zich vooral bezig met het organiseren van evenementen zoals de laatste etappe van de tour de france. Tegenwoordig worden de grote sportevenementen gebruikt om bewoners en toeristen aan het sporten te krijgen. Dit wordt bereikt door veel nevenevenementen te organiseren rondom het hoofdevenement.

Lange termijn			(2018- 2048)
N’golo is inmiddels 50 jaar en is inmiddels een eigen sportevenementenbureau begonnen. Zijn organisatie is de grootste van Frankrijk en daarom organiseren zij ook de meest prestigieuze sportevenementen van Frankrijk en dus ook van Parijs. Voorbeelden van die evenementen zijn: Eind etappe van de Tour de France, de wielerklassieker Parijs Roubaix, de Marathon van Parijs en ze regelen ook veel voor de thuiswedstrijden van ‘les Bleus’ en van PSG. Natuurlijk vindt hij het ook nog geweldig om zelf te sporten, dit doet hij met een groepje van zijn leeftijd waarbij ze afspreken op de app die zijn technische vriend heeft ontworpen. Dit sporten gebeurt ook nog steeds bij de outdoor fitness parkjes die er 30 jaar geleden ook al stonden die dus zeer duurzaam zijn. Het sportevenementenbureau van N’golo werkt veel samen met andere bedrijven in de stad om op deze manier succesvoller te zijn en zo kan hij er voor zorgen dat Parijs vitaler wordt.

Didier 
Korte  termijn                              	(2018-2028)
Didier is 27 jaar oud en is in Parijs gaan wonen om te werken. Hij werkt als bediende in een restaurant dicht bij de Eiffeltoren. Didier klaagt vaak over zijn werk want hij wil graag 6 dagen in de week werken maar hij kan maar 4 dagen werken dit omdat er te weinig toerisme en zo te weinig werk mogelijkheden zijn. Didier staat op en loopt zijn appartement uit, loopt 100 meter en is bij het metrostation. Hij gaat met de metro naar de andere kant van Parijs, want hij moet werken. Hij mist op 1 minuut net de metro, gelukkig hoeft hij nog maar 3 minuten te wachten tot de volgende metro naar zijn bestemming komt. Didier werkt in de bediening bij een restaurant dicht bij de Eiffeltoren. Tijdens het werk kijkt hij naar buiten over het plein hij ziet bewegende billboards, op deze billboards staan meerdere tips over hoe je gezond kunt leven. Op een ander billboard ziet hij de voordelen van het bij een sportvereniging aansluiten staan. Het valt hem op dat de stad via de vele billboards de inwoners bewust wil maken van hun  gezondheid. Maar ook dat de stad de inwoners graag wil verbinden met onder andere sportverenigingen en andere ontmoetingsplekken.

Middellange termijn                	(2018-2038)
Didier staat op en loopt zijn appartement uit, hij loopt dit keer naar zijn werk dit doet hij omdat hij zo aan zijn lichamelijke beweging komt. Hij loopt 2 keer in de week naar zijn werk om zo fit te blijven. Onderweg ziet hij dat de vele parkjes en groen is ingeruild voor grote parkeerplaatsen, appartementen en hotels. Door al deze appartementen, parkeerplaatsen en hotels is de toerisme in Parijs flink toegenomen ook kan Didier nu 6 dagen in de week werken. Daar is Didier heel blij mee. Het is zo druk in het restaurant waar Didier nu werkt dat er 10 extra mensen zijn aangenomen om te werken bij het restaurant. Voor de inwoners in Parijs is het werkgelegenheid op het gebied van diensten sterk verhoogd. Maar ook voor bedrijven die zich richten op diensten is het erg aantrekkelijk om zich in Parijs te vestigen. 

Lange termijn                          	 (2018-2048) 
Didier staat op en loopt zijn appartement uit, hij pakt zijn fiets en gaat naar zijn werk. Didier kan tegenwoordig veilig op de fiets naar zijn werk. Dit komt door het fietspad dat er sinds kort ligt. Het fietspad is geplaatst boven de weg voor de auto’s en bussen. Zodat de fietsers geen last hebben van de auto’s en bussen en vice versa. Hierdoor is het verkeer ook een stuk veiliger voor de inwoners en toeristen in Parijs merkt Didier. En nodigt het fietspad ook uit om eerder de fiets te pakken ipv het openbaar vervoer of de auto. Ook voor fietsbedrijven is het aantrekkelijk dat er meer gefietst wordt in Parijs er worden hierdoor veel fietsen gekocht sinds het nieuwe fietspad er ligt. 
 
Paul
Paul is afgelopen jaar afgestudeerd als duurzaamheidexpert. Tot zijn verbazing wordt hier in zijn woonplaats Parijs nog weinig gedaan aan dit onderwerp. De moderne technologie is nog voornamelijk gericht op efficiëntie en het genereren van geld. Paul voorspeld dat voor de komende 20 jaar hier veel in zal veranderen in de Franse hoofdstad. Plannen om Parijs vrij te krijgen van fossiele brandstof is hier een begin van. Deze plannen die samenvallen met de plannen van het klimaatakkoord en 'Grand Paris' zijn strevend richting een duurzame toekomst van Parijs. De vraag is echter wat hiervan terecht komt.
 
Korte termijn 			(2018-2028)
Op korte termijn zal er binnen de infrastructuur niet veel veranderen. Echter komen er steeds meer auto's de stad binnen en deze auto's moeten ergens geparkeerd worden. Daarom zal de stad in de komende jaren open ruimte binnen de stad zo efficiënt mogelijk willen gebruiken om meer parkeer gelegenheid te creëren. Door gebruik van de nieuwste technologieën zullen ruimtes zo efficiënt mogelijk gebruikt worden voor zoveel mogelijk parkeerplaatsen. Beweegbare parkeerplaatsen om de ruimte maximaal te benutten is een voorbeeld van moderne technologie. Zo wordt het voor bewoners en bezoekers makkelijker om in de stad te komen.
 
Middellange termijn 		(2018-2038)
Aangezien de binnenstad van Parijs volgebouwd is zal de gemeente creatief te werk moeten gaan om de stad bestand te maken voor de sportparticipanten van de toekomst. Mensen als Paul hebben de ruimte nodig om te bewegen en sportieve hobby's uit te oefenen. Daarom zullen oude sportaccommodaties toekomstbestendig moeten worden gemaakt. Dit opent de markt voor interactieve sportzalen waar door gebruik van de modernste technologieën een groot schaal aan sporten kan worden uitgevoerd binnen een beperkte ruimte. Met één druk op de knop ziet Paul zijn zaalvoetbalveldje veranderen in een turnhal om vervolgens met even weinig moeite te veranderen in een apenkooi.
 
Lange termijn 			(2018-2048)
Door de extreme verhoging van de wegenbelasting in Parijs is het voor auto's bijna onbetaalbaar om zich door Parijs te bewegen. Om mensen door Parijs te kunnen laten reizen is het openbaar vervoer flink vergroot. Mensen kunnen hun auto buiten de stad parkeren om vervolgens een elektrische bus de stad in te nemen. Paul pakt elke dag het openbaar vervoer, hij is blij dat dit erg goedkoop geworden is doordat steeds meer mensen hier afhankelijk van zijn. Ook grote bedrijven investeren in het openbaar vervoer om hun werknemers sneller op het werk te krijgen. Doormiddel van een 'openbaarvervoersbutton' kunnen gebruikers van het openbaar vervoer met een druk op de knop aangeven dat ze gebruik maken en tegelijkertijd stuurt de button een GPS signaal naar de dienstregelaar om het juiste aantal bussen op pad te sturen. De infrastructuur is sneller dan ooit tevoren door een combinatie van moderne technologie en efficiëntie.
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Moderne technologie - duurzaam
Bij dit scenario komen wordt er naar de toekomst gekeken waar de moderne technologie wordt gebruikt. De moderne technologie wordt gecombineerd met duurzaamheid. Duurzaamheid betekent dat er veel groen in de stad aanwezig is en veel mogelijkheden voor mensen om op openbare plekken te kunne sporten. Daarnaast heerst er een goede luchtkwaliteit als gevolg van de verbanning van diesel en benzineauto’s. Op straat is de fiets het vervoersmiddel en wanneer er een auto, bus of tram voorbijkomt hoor je deze niet omdat alles elektrisch is geworden. De welvaart van de inwoners zowel als toeristen wordt sterk verbeterd. Toeristen komen speciaal naar Parijs omdat dit één van de gezondste en vitale stad is van de wereld.

Conservatief- duurzaam
Bij dit scenario wordt er vooral gebruik gemaakt van technologie die al langer gebruikt wordt. Dat is terug te zien in de stad doordat er veel gebouwen en bijvoorbeeld parken zijn ingericht hoe het al was. Alles wat gebouwd wordt wordt duurzaam gebouwd. Dit is ook te zien in  de scenario beschrijving met bijvoorbeeld hoe de outdoor fitness parken die lang mee gaan. Veel verschillende organisaties gaan samenwerken om ervoor te zorgen dat Parijs vitaler wordt maar ook zodat ze hun eigen doelen sneller kunnen behalen. Hierin spelen het zakendistrict la Défense en PSG een zeer grote rol. Dit omdat zij een groot netwerk hebben en er wordt dan een verbindende factor gespeeld door deze partijen.

Moderne technologie – efficiënt
Alhoewel dit scenario afhankelijk is van de moderne technologie in de toekomst, wat we nu nog niet exact kunnen voorspellen, staat vast dat de toekomst gericht zal zijn op het efficiënt genereren van geld. Dit betekent dat bij iedere beslissing moet worden afgewogen of het efficiëntie nastreeft. Alhoewel efficiëntie wordt nagestreefd betekent dit niet dat dit niet duurzaam kan zijn. Het is mogelijk om duurzame moderne technologie te verbinden aan efficiënt genereren van geld, echter kom dit tot op heden weinig tot niet voor. De logischere keuze is vaak dat duurzaamheid aan de kant wordt geschoven voor financiële doeleinden. Een voordeel hiervan is dat generatie van geld de stad draaiende houdt. Meer geld betekent meer mogelijkheden, dus meer investeringen, dus meer banen. Een groot nadeel is dat hierin geen rekening wordt gehouden met de ontwikkeling van duurzame maatregelen ten aan zien van de natuur/het klimaat. Behoud van groen in de stad is in dit scenario niet meegenomen.


Conservatief- efficiënt
Bij dit scenario wordt er gebruik gemaakt van de hedendaagse technologie die nu en vroeger wordt gebruikt. Daarnaast is dit toekomstscenario ook gericht op de stad zo inrichten dat het zo veel mogelijk geld oplevert. Hierbij wordt er bedoelt dat de parkjes en groene gebieden in Parijs worden gesloopt en in plaats daarvan er restaurant, hotels en parkeerplaatsen worden gebouwd. De stad wordt ingericht om zoveel mogelijk toeristen te kunnen houden in de stad. Om er zo zoveel mogelijk geld aan te kunnen verdienen. Het voordeel van dit scenario is dat er veel werkgelegenheid is in de stad maar ook dat het goed is voor de welvaart voor de inwoners van Parijs. Daarnaast levert veel werkgelegenheid ook een goede economie op binnen Parijs. Het nadeel van dit scenario is dat de stad er minder mooi op wordt omdat er minder groen in de stad is, en zo er de mogelijkheid ontstaat de stad minder aantrekkelijk wordt voor toeristen. Doordat er veel groen weggaat, wordt de stad minder vitaal.

[bookmark: _drd0tyknp01n]Big Hairy Audacious Goal 

Wij als consultants willen van Parijs een vitalere stad maken. Aan de hand van verschillende aspecten willen wij dit mogelijk gaan maken. In onze missie en visie hebben wij beschreven waar wij voor staan en hoe wij de toekomst zien voor de stad Parijs. De stad Parijs is enorm groot en het is daarom lastig om voor de hele stad een plan te ontwikkelen wat direct zorgt voor verandering. Daarom hebben wij gekozen om één arrondissement te pakken die kansen biedt om een voorbeeld te zijn voor de rest van de stad. Wij hebben gekozen voor arrondissement 16, dit arrondissement staat bij ons plan centraal. Ons ideaal beeld is dat in 2030 arrondissement 16 een ‘sport’- arrondissement is geworden waar volop word bewogen in de openbare ruimte. Mensen gaan in de pauze van hun werk naar buiten om te wandelen in plaats van te surfen op internet. Na het werk gaan mensen samen sporten op de openbare plekken, naast de verbetering van gezondheid zal ook de sociale cohesie verbeteren. De BIOR is zo ingericht dat mensen met hun beweging op apparaten energie opwekken voor hun eigen huis. Ook is het arrondissement verdeeld in verschillende regio’s, elke regio heeft zijn of haar eigen leefstijlcoach die sportevenementen/workshops organiseert voor zijn inwoners. Daarnaast is de legacy van de Olympische Spelen ook duidelijk zichtbaar, het voormalige olympisch dorp is in gebruik van de normale burgers. Het dorp is volledige zelfvoorzienend doormiddel van zonnepanelen en andere duurzame innovaties. Arrondissement 16 is een voorbeeld geworden voor de rest van de stad, je ziet dat ook andere arrondissementen zich door ontwikkelen op de verschillende aspecten om vitaler te worden. Wanneer alle arrondissementen zich ontwikkelen op het gebied van vitaliteit zal de stad Parijs stap voor stap een vitale stad worden.
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Prosperity
In 2048 is Parijs een nog welvarende stad dan het nu al is. Zeker door de dienstensector en sport sector is de economie sterk gegroeid. Hierdoor zijn er extra banen ontstaan in deze sectoren, dit komt doordat er meer verblijfsmogelijkheden zijn voor de toeristen en doordat er meer mensen sport beoefenen. Het gevolg hiervan is dat er meer banen ontstaan in bijvoorbeeld de horeca, sportscholen, hotels en restaurants. Hierdoor is de aantal niet werkenden in Parijs erg gedaald. Door de nieuwe de vele nieuwe banen is de koopkracht in Parijs erg verbeterd. Ook is de sportparticipatie in Parijs erg gestegen. De Parijzenaren hebben in 2048 naast werk ook een gezond aantal vrije tijd in deze vrije gaan de inwoners van Parijs sporten, hun hobby beoefenen of gewoon ontspannen.

Planet
In 2048 in Parijs is de stad helemaal gericht op duurzaamheid. Met daarbij projecten zoals infrastructuur gericht op fietsers, de auto’s die nog op de weg te vinden zijn in Parijs zijn allemaal elektrisch en naast de auto’s zijn ook de bussen elektrisch. Een ander project gericht op duurzaamheid is dat alle sportclubs in één gebied te vinden zijn. Waardoor alle sporten er te vinden zijn, wat ruimte scheelt in Parijs. In dit gebied heerst een sportcultuur waardoor de mensen gezonder leven. Ook is het sportgebied een ontmoetingsplek voor de inwoners uit Parijs, wat de sociale cohesie in de stad verhoogd. De rest van de inrichting van Parijs is ook gericht om te bewegen hierdoor nodigt de omgeving in Parijs ook uit om te bewegen voor de inwoners en toeristen.  
 
Peace
De sociale cohesie binnen de arrondissementen van Parijs is niet optimaal. De omliggende arrondissementen van Parijs zijn multicultureel en ondervinden veel armoede. Krottenwijken begrenzen Parijs, wat natuurlijk niet meer van deze tijd is. Daarom is het de hoogste tijd om te werken aan de armoede in deze wijken en tegelijkertijd de sociale cohesie. Grote evenementen en investeringen moeten leiden tot werkgelegenheid voor de mensen van deze wijken. Voorbeelden van evenementen of investeringen zijn de Olympische Spelen en Grand Paris. Meer inkomsten in deze arrondissementen moet leiden tot ontwikkeling van het volk en de sociale cohesie die daarmee gepaard gaat. Een logisch gevolg hiervan is een daling in criminaliteit.

People
De welvaart van inwoners van Parijs is één van de belangrijkste speerpunten. Parijs heeft als doel zich te focussen op voldoende werkgelegenheid. Wanneer mensen een baan hebben zullen zij meer geld te besteden hebben en dus meer uitgeven, dit werkt stimulerend voor de economie. De Olympische Spelen in 2024 creëert veel werkgelegenheid in verband met de bouw van nieuwe gebouwen/tribunes en andere faciliteiten. Parijs wil na de Olympische Spelen zorgen voor legacy, dit betekent dat de werkgelegenheid aan moet blijven door middel van het hergebruiken van de gebruikte faciliteiten tijdens de Olympische Spelen.

Partnership
Parijs wil er voor zorgen dat er sociale cohesie heerst, dit betekent dat mensen samenwerken. Samenwerken kan op een commerciële wijze maar ook op een maatschappelijke wijze. Parijs wil op het gebied van maatschappelijke samenwerking stappen vooruit zetten. Door middel van BIOR gaan mensen buiten sporten waar ook andere inwoners aan het sporten zijn. Op de manier komen mensen met elkaar in gesprek dit zorgt voor verbinding. Bedrijven kunnen hierop inspelen met bijvoorbeeld buurtsportcoaches die activiteiten organiseren waar mensen met elkaar sporten en zo sociale contacten opdoen.
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Aan de hand van dit scenariorapport hebben wij verschillende scenario’s geschreven hoe wij de toekomst van de stad Parijs zien. Met deze ideeën hopen wij de stad vitaler te kunnen maken wat zorgt voor een betere leefbaarheid voor de inwoners en toeristen. 
In het begin wisten wij niet precies wat en hoe dit rapport eruit moest komen te zien. Met de hulp van de leraren Valesca en Thea hebben wij meer inzicht gekregen en zijn we tot dit rapport gekomen. 
Wij willen Valesca en Thea bedanken voor de hulp in de afgelopen periode. Ten slot willen wij Evert succes wensen met het beoordelen van het rapport. 
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Beoordelaar
	1  Harmen Vlietstra
	2 Jurgen Hoorn
	3  Wilte Nijhuis
	4  Ferdi Zijlstra
	5  Marnix Zandstra
	Totaal
= 0

	1  Harmen Vlietstra
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2  Jurgen Hoorn
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	3  Wilte Nijhuis
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	4  Ferdi Zijlstra
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	5  Marnix Zandstra
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Peerassessments Vitale Stad 18- 19                                                      Teambeoordeling:
	1. naam: Harmen Vlietstra
2. naam: Marnix Zandstra 
3. naam: Wilte Nijhuis
4. naam: Ferdi Zijlstra

Datum: 23-10-2018 
	5. naam: Jurgen Hoorn 

Handtekening Docent:



Vul in onderstaande tabel de volgende scores in voor je teamgenoten:
-1   /  -0,5  /  0  /  +0,5  /  +1

Beoordeel alle teamgenoten, inclusief jezelf met -1, -0,5, 0, +0,5 of +1 op je eindcijfer (vul de waarde in). In totaal moeten de punten die jij uitdeelt uitkomen op 0, zodat het team gemiddeld het eindcijfer houdt.






Beoordeling door Harmen Vlietstra
Wilte Nijhuis
Wilte is een erg rustige jongen wat erg bevorderlijk is voor de werksfeer. Met hem kun je goed samenwerken en komen tot goede resultaten. Soms is Wilte even afgeleid en dwalen we af wat zorgt voor vertraging. Dit is ook een punt voor ons allemaal waar we aan moeten werken. Wilte heeft een actieve werkhouding en heeft zijn opdrachten altijd keurig en netjes op tijd af. 

Marnix Zandstra
Uit eerdere ervaringen weet ik dat ik met Marnix goed kan samenwerken. Marnix heeft als sterke punt dat hij de leidinggevende rol op zich neemt en zorgt voor duidelijkheid. Een leerpunt voor hem is dat hij zich soms wel even terug kan trekken zodat andere mensen ook de kans krijgen om hun ideeën/meningen in te brengen. Marnix zorgt verder voor een leuke en gezellige werksfeer en heeft ook altijd zijn opdrachten af. 

Jurgen Hoorn
Jurgen is een rustige jongen die een goede inbreng geeft binnen de groep. Hij komt vaak met goede punten wat van belang is voor een goed resultaat. Soms is hij nog afwachtend, en daarom denk ik dat hij op bepaalde momenten meer initiatief mag en kan tonen. Hij past goed binnen de groep en zorgt ook voor een bepaalde nuchterheid. Jurgen zal nooit snel in paniek raken en dit is een sterk karakterpunt. 

Ferdi Zijlstra
Ferdi is een slimme jongen die goede inbreng heeft binnen het proces. Wel is het zaak dat hij leert om op tijd te komen en meer structuur aan brengt. Als hij aanwezig is toont hij een goede werkhouding en neemt hij ook initiatief wanneer er dingen moeten gebeuren. Verder zorgt hij ook voor een goede werksfeer is het prettig om met hem samen te werken. 

Vervolgstappen individueel
Ik denk dat ik een goede inbreng in het project heb gehad en mijn aandeel geleverd heb. Wel geldt voor mij dat ik soms meer initiatief kan nemen, soms ben ik te afwachtend. Wel heb ik altijd mijn opdrachten af en zorg ik voor een goede werkhouding. Ik ben actief en ben bereid om te werken. In het vervolg wil ik vaker initiatief nemen en taken sneller om mij nemen


















Beoordeling door Marnix Zandstra
Wilte Nijhuis
Wilte is een rustige jongen, die altijd zijn spullen voor elkaar heeft. Ook zorgt Wilte voor een positieve sfeer in de groep, waardoor er een prettige samenwerking is. Misschien zou Wilte zelf iets meer initiatief moeten tonen.

Harmen Vlietstra
Harmen is een goede werker, die je wel zelf aan het werk moet zetten. Als je hem een taak geeft, dan voert hij dit goed uit, alleen als je dat niet doet dan doet hij niets uit zichzelf.

Jurgen Hoorn
Jurgen is erg realistisch en probeert het project gaande te houden. Als er een moment niets gebeurd wil hij altijd weer doorpakken en dat zorgt ervoor dat we goed bezig blijven. Ook is zijn werk altijd in orde en kan je er blind op rekenen.

Ferdi Zijlstra
Ferdi is een slimme jongen, met een goede inbreng voor het project. Hij levert goed werk, alleen moet het vaak wel even op zich laten wachten.

Vervolgstappen individueel
Zelf probeer ik de groep te sturen naar een snel en goed resultaat. Ik zal de anderen dit misschien wat vaker moeten laten doen bij dit proces. Voor de rest kunnen mijn stukken informatief wel wat beter.

























Beoordeling door Jurgen Hoorn

Harmen
Ik vind dat Harmen een goede bijdrage heeft in dit project. Wat hij goed doet is dat hij taken op zich neemt en die taken dan ook goed uitvoert. Daarnaast denkt hij ook goed mee over hoe we ons project aanpakken. Wat nog beter kan is dat hij soms een beetje afdwaalt van het project. 

Marnix
Ik vind dat Marnix goed zijn mening geeft over hoe wij het project gaan aanpakken. Ook denkt hij altijd goed mee en zet ons tot actie. Hierdoor is Marnix wel een beetje de leider van ons groepje, hij is vaak diegene die de opdrachten verdeeld en er voor zorgt dat alles gedaan en duidelijk is voor iedereen. Wat nog beter kan is dat hij net als Harmen soms een beetje afdwaalt van het project. 

Wilte 
Ik vind dat Wilte altijd goed zijn mening geeft over hoe hij iets ziet. Ook wijst hij de anderen op als er iets te verbeteren valt. Daarnaast levert Wilte kwalitatief goed werk en komt zijn afspraken goed na. Wat nog beter kan is dat Wilte soms meer initiatief kan nemen met het oppakken van de opdrachten die nog moeten gebeuren. Soms houdt Wilte zich ook beetje afzijdig hierbij.

Ferdi
Ik vind dat Ferdi goede kwaliteit levert bij het maken van zijn opdrachten. Daarnaast heeft hij ook goede inbreng in de groep zodat wij als groep verder kunnen. Wat nog beter kan bij Ferdi is dat hij soms een beetje afzijdig is en dat hij op tijd bij de lessen moet komen. 

Vervolgstappen individueel
Wat ik ga verbeteren aan mezelf is dat ik ook als ik geen zin heb ik er voor moet zorgen dat ik actief met de opdracht bezig ben. En mezelf zo niet afzijdig hou want zo mis ik dingen van het project en heeft de groep niks aan mijn. Ik moet er dus voor zorgen dat ik scherp ben in de lessen. 





















Beoordeling door Wilte Nijhuis

Marnix
We hebben van te voren niet echt afspraken gemaakt over de rollen die we in nemen. Marnix heeft geleidelijk de leidersrol op zich genomen en dit doet hij erg goed. Hij stuurt iedereen goed aan. We zouden misschien nog wel effectiever te werk kunnen gaan omdat onder andere Marnix ook wel eens af dwaalt van waar we mee bezig zijn. Maar hierdoor is er wel een leukere werksfeer. Dus dat is het overwegen waard. 

Harmen
De kwaliteit van het werk dat Harmen produceert is gewoon goed. Hij komt zijn afspraken na en voert zijn opdrachten uit. Hij functioneert ook goed in de groep. Hetzelfde als Marnix en mij geldt ook voor Harmen vind ik, soms niet te veel afdwalen. Maar dat afdwalen zorgt wel voor een fijnere werksfeer zoals ik al zei dus daar moeten we het even over hebben. Ook Harmen zou soms wat meer initiatief kunnen nemen.

Jurgen
Jurgen heeft zijn taken ruim voor de afgesproken tijd altijd af en dat doet hij niet alleen ruim op tijd maar ook goed. Wij hebben een groepsapp aangemaakt voor dit project en ik vind dat hij daar iets actiever mee mag zijn. Als hij zijn taken dan af heeft neemt hij het initiatief om verder te werken dat is dus ook goed van hem. Hij komt ook altijd zijn afspraken goed na.

Ferdi
De werkzaamheden die hij verricht doet hij erg goed. Hij komt ook de meeste afspraken na en hij functioneert goed binnen de groep. Ik vind dat hij tijdens onze overleggen met goed inbreng komt. Hij geeft ook altijd zijn mening en kan dit goed onderbouwen. Hij zou nog wel wat meer initiatief kunnen tonen vind ik. En ik vind dat hij ook wel in het vervolg op tijd mag komen.

Vervolgstappen individueel
Ik vind dat ik goed functioneer binnen de groep. Het werk wat ik lever vind ik kwalitatief ook goed. Ik voer mijn opdrachten uit en kom mijn afspraken na. Ik denk dat ik soms wel wat meer initiatief kan nemen door bijvoorbeeld uit mezelf meer taken op me te nemen. Ook zou ik soms wel wat serieuzer kunnen zijn, zodat we effectiever kunnen werken.
De meeste dingen blijf ik doen zoals ik dat al deed. Ik ga in het vervolg wel meer initiatief nemen. Verder ga ik wat serieuzer zijn op de momenten wanneer dat echt nodig is en goed bezig moeten.














Beoordeling door Ferdi Zijlstra

Wilte Nijhuis
Wilte is rustige jongen die zijn opmerkingen bedachtzaam maakt. Hij treedt niet direct op de voorgrond, maar is erbij wanneer er initiatief genomen dient te worden. Het is fijn samenwerken met Wilte aangezien hij zijn taken goed uitvoert en eerlijk is in de communicatie. Wilte zou echter iets vaker het initiatief naar zich toe kunnen trekken, maar dit is niet een must. Daarnaast voegt Wilte iets toe aan de sfeer in de groep, hij is vaak in voor een geintje en voorziet de werkplaats van voedsel.

Jurgen Hoorn
Jurgen is een bedachtzame jongen die altijd iets probeert toe te voegen met zijn mening. Hij komt rustig over binnen een groep maar laat op de juiste momenten van zich horen. Voor de werksfeer is hij ook bevorderlijk aangezien je altijd goed met hem kan overleggen en hij zijn eerlijke mening geeft. Voor Jurgen geldt ook dat hij iets vaker het initiatief naar zich toe kan trekken, maar ook dit is voor hem niet een must.

Marnix Zandstra
Marnix is een energieke jongen die altijd erg aanwezig is. Soms mag het een tandje minder, maar deze energie probeert hij ook te gebruiken binnen het project. Marnix komt met ideeën en initiatieven en neemt het voortouw bij opdrachten. Marnix is geneigd om veel taken naar zich toe te trekken, wat op zich een goede eigenschap is. Dit kan echter stagnerend werken voor teamleden die hier minder goed in zijn, wat een aandachtspuntje voor hem is. Verder is Marnix zijn inbreng goed voor de sfeer in de groep aangezien hij altijd vrolijk uitstraalt. 

Harmen Vlietstra
Harmen is een verstandige jongen die weet wanneer hij zijn taken moet vervullen binnen een groep. Hij neemt initiatief wanneer nodig en werkt doelgericht aan opdrachten. Harmen komt rustig over maar kan ook zijn mond op de juiste plek hebben zitten. Voor de sfeer in de groep is dit goed, aangezien je met Harmen goed kan overleggen over opdrachten, maar ook kan lachen van tijd tot tijd.

Vervolgstappen individueel
Ik vind dat ik de juiste rol vervul binnen de groep. Ik probeer waar nodig mijn inbreng te geven en met ideeën te komen, zonder dit er doorheen te drukken. Daarnaast probeer ik af en toe het initiatief naar me toe te trekken omtrent groepsopdrachten. Ik ben echter wel een paar keer een aantal minuten te laat op school gekomen. Daar moet ik wel aan werken. Verder ben ik altijd aanwezig gedurende groepsopdrachten en probeer ik ook mijn steentje bij te dragen aan een goede werksfeer.
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Naam invullende student: Ferdi
Naam te beoordelen medestudent:

	Nooit
	Soms
	Regelmatig
	Meestal
	Altijd

	1
	2
	3
	4
	5



Afspraken
· Komt afspraken na (groepsregels, op tijd komen, aanwezigheid, werk tijdig doen)
	
	
	
	4
	



· Draagt bij om te komen tot een goed verloop van de groepsbijeenkomsten
	
	
	
	4
	



Bijdrage aan product
· Doet actief mee (aan het werken, aan besluitvorming, doet voorstellen, laat van zich horen)
	
	
	
	
	5



· Heeft zinvolle inbreng (kennis van zaken, oplossingsgericht, kwaliteit van inbreng)
	
	
	
	
	5



· Neemt zelf taken op zich
	
	
	
	4
	



· Heeft voldoende aandeel geleverd in het totale project
	
	
	
	
	5



Deelname groepsproces
· Heeft een positieve bijdrage aan de sfeer in de groep gehad
	
	
	
	
	5



· Geeft goede, opbouwende feedback
	
	
	
	
	5


· Maakt spanningen (of andere problemen) bespreekbaar
	
	
	
	
	5



Kwaliteitsbewaking 
· Levert kwalitatief werk (producten voldoen aan kwaliteitseisen (eisen vanuit school of afgesproken eisen))
	
	
	
	4
	



· Levert volledig werk (producten zijn volledig en laten geen ruimte voor verwarring)
	
	
	
	
	5



· Gebruikt bekende methodieken waar nodig
	
	
	
	
	5



· Benoem een tip en top voor de student
	Tip: Op tijd komen


	Top:Goede inbreng




	Totaal aantal punten:
	56



	(Totaal aantal punten/12)*20=
	9,3




Naam invullende student:
Naam te beoordelen medestudent: Harmen

	Nooit
	Soms
	Regelmatig
	Meestal
	Altijd

	1
	2
	3
	4
	5



Afspraken
· Komt afspraken na (groepsregels, op tijd komen, aanwezigheid, werk tijdig doen)
	
	
	
	
	5



· Draagt bij om te komen tot een goed verloop van de groepsbijeenkomsten
	
	
	
	4
	



Bijdrage aan product
· Doet actief mee (aan het werken, aan besluitvorming, doet voorstellen, laat van zich horen)
	
	
	
	
	5



· Heeft zinvolle inbreng (kennis van zaken, oplossingsgericht, kwaliteit van inbreng)
	
	
	
	
	5



· Neemt zelf taken op zich
	
	
	
	4
	



· Heeft voldoende aandeel geleverd in het totale project
	
	
	
	
	5



Deelname groepsproces
· Heeft een positieve bijdrage aan de sfeer in de groep gehad
	
	
	
	
	5



· Geeft goede, opbouwende feedback
	
	
	
	4
	


· Maakt spanningen (of andere problemen) bespreekbaar
	
	
	
	
	5



Kwaliteitsbewaking 
· Levert kwalitatief werk (producten voldoen aan kwaliteitseisen (eisen vanuit school of afgesproken eisen))
	
	
	
	
	5



· Levert volledig werk (producten zijn volledig en laten geen ruimte voor verwarring)
	
	
	
	
	5



· Gebruikt bekende methodieken waar nodig
	
	
	
	4
	



· Benoem een tip en top voor de student
	Tip: Probeer meer initiatief te nemen.


	Top: Komt de afspraken na.




	Totaal aantal punten:
	56



	(Totaal aantal punten/12)*20=
	9,3




Naam invullende student:
Naam te beoordelen medestudent: Jurgen

	Nooit
	Soms
	Regelmatig
	Meestal
	Altijd

	1
	2
	3
	4
	5



Afspraken
· Komt afspraken na (groepsregels, op tijd komen, aanwezigheid, werk tijdig doen)
	
	
	
	
	5



· Draagt bij om te komen tot een goed verloop van de groepsbijeenkomsten
	
	
	
	
	5



Bijdrage aan product
· Doet actief mee (aan het werken, aan besluitvorming, doet voorstellen, laat van zich horen)
	
	
	
	
	5



· Heeft zinvolle inbreng (kennis van zaken, oplossingsgericht, kwaliteit van inbreng)
	
	
	
	
	5



· Neemt zelf taken op zich
	
	
	
	4
	



· Heeft voldoende aandeel geleverd in het totale project
	
	
	
	
	5



Deelname groepsproces
· Heeft een positieve bijdrage aan de sfeer in de groep gehad
	
	
	
	
	5



· Geeft goede, opbouwende feedback
	
	
	
	4
	


· Maakt spanningen (of andere problemen) bespreekbaar
	
	
	
	
	5



Kwaliteitsbewaking 
· Levert kwalitatief werk (producten voldoen aan kwaliteitseisen (eisen vanuit school of afgesproken eisen))
	
	
	
	
	5



· Levert volledig werk (producten zijn volledig en laten geen ruimte voor verwarring)
	
	
	
	
	5



· Gebruikt bekende methodieken waar nodig
	
	
	
	4
	



· Benoem een tip en top voor de student
	Tip: Iets meer aanwezig af en toe.


	Top: 'Allround prima, van alle markten thuis.' citaat Marnix




	Totaal aantal punten:
	57



	(Totaal aantal punten/12)*20=
	9,5




Naam invullende student:
Naam te beoordelen medestudent: Marnix

	Nooit
	Soms
	Regelmatig
	Meestal
	Altijd

	1
	2
	3
	4
	5



Afspraken
· Komt afspraken na (groepsregels, op tijd komen, aanwezigheid, werk tijdig doen)
	
	
	
	
	5



· Draagt bij om te komen tot een goed verloop van de groepsbijeenkomsten
	
	
	
	
	5



Bijdrage aan product
· Doet actief mee (aan het werken, aan besluitvorming, doet voorstellen, laat van zich horen)
	
	
	
	
	5



· Heeft zinvolle inbreng (kennis van zaken, oplossingsgericht, kwaliteit van inbreng)
	
	
	
	4
	



· Neemt zelf taken op zich
	
	
	
	
	5



· Heeft voldoende aandeel geleverd in het totale project
	
	
	
	
	5



Deelname groepsproces
· Heeft een positieve bijdrage aan de sfeer in de groep gehad
	
	
	
	4
	



· Geeft goede, opbouwende feedback
	
	
	
	4
	


· Maakt spanningen (of andere problemen) bespreekbaar
	
	
	
	
	5



Kwaliteitsbewaking 
· Levert kwalitatief werk (producten voldoen aan kwaliteitseisen (eisen vanuit school of afgesproken eisen))
	
	
	
	4
	



· Levert volledig werk (producten zijn volledig en laten geen ruimte voor verwarring)
	
	
	
	
	5



· Gebruikt bekende methodieken waar nodig
	
	
	
	4
	



· Benoem een tip en top voor de student
	Tip: Minder Fries.


	Top: Neemt goed initiatief.




	Totaal aantal punten:
	56



	(Totaal aantal punten/12)*20=
	9,3




Naam invullende student:
Naam te beoordelen medestudent: Wilte

	Nooit
	Soms
	Regelmatig
	Meestal
	Altijd

	1
	2
	3
	4
	5



Afspraken
· Komt afspraken na (groepsregels, op tijd komen, aanwezigheid, werk tijdig doen)
	
	
	
	
	5



· Draagt bij om te komen tot een goed verloop van de groepsbijeenkomsten
	
	
	
	
	5



Bijdrage aan product
· Doet actief mee (aan het werken, aan besluitvorming, doet voorstellen, laat van zich horen)
	
	
	
	4
	



· Heeft zinvolle inbreng (kennis van zaken, oplossingsgericht, kwaliteit van inbreng)
	
	
	
	
	5



· Neemt zelf taken op zich
	
	
	
	4
	



· Heeft voldoende aandeel geleverd in het totale project
	
	
	
	
	5



Deelname groepsproces
· Heeft een positieve bijdrage aan de sfeer in de groep gehad
	
	
	
	
	5



· Geeft goede, opbouwende feedback
	
	
	
	
	5


· Maakt spanningen (of andere problemen) bespreekbaar
	
	
	
	
	5



Kwaliteitsbewaking 
· Levert kwalitatief werk (producten voldoen aan kwaliteitseisen (eisen vanuit school of afgesproken eisen))
	
	
	
	
	5



· Levert volledig werk (producten zijn volledig en laten geen ruimte voor verwarring)
	
	
	
	
	5



· Gebruikt bekende methodieken waar nodig
	
	
	
	4
	



· Benoem een tip en top voor de student
	Tip: Soms iets meer initiatief tonen.


	Top: Goed voor de werksfeer.




	Totaal aantal punten:
	57



	(Totaal aantal punten/12)*20=
	9,5






[bookmark: _voqychkuwxdi]Analyse van de huidige stad 
[bookmark: _vd5rs8hlnbwi]DNA van de stad

Leefbaarheid
Leefbaarheid geeft aan hoe aantrekkelijk en geschikt een gebied of gemeenschap is om in te wonen en/of te werken. Wanneer we kijken naar de leefbaarheid in Parijs worden de volgende zaken meegenomen, hier vallen politieke, sociale en economische factoren onder, maar ook zaken die te maken hebben met medicijnen, gezondheid, onderwijs, ontspanning, huisvesting en bereikbaarheid.
Parijs is één van de grootste steden van de wereld met 2.22 miljoen inwoners. De stad is verdeeld in 20 arrondissementen met in totaal 80 wijken. Parijs staat erom bekend dat het een multiculturele stad is, dit betekend dat er mensen wonen met verschillende nationaliteiten en culturen. De leefbaarheid verschilt dan ook enorm in Parijs, in het ene arrondissement is de leefbaarheid beter dan in het andere. (Parijsmijnstad)
In het westelijke deel van Parijs zijn de rijkere buurten te vinden waar mensen het meest verdienen. In het oostelijke en noordelijke deel zijn de armere buurten waar automatisch de leefbaarheid ook minder is. 
Een groot punt is dat de leefbaarheid in Parijs aangetast is door aanslagen, hierdoor voelen inwoners zich minder veilig op straat en bij grote evenementen. Een ander gevolg is dat toeristen dit meenemen in hun overweging om de stad Parijs te bezoeken. (Juist magazine)
Public Health
Een groot probleem in Parijs is de luchtvervuiling, de oorzaak is het drukke autoverkeer wat dag in dag uit door Parijs raast. Het agentschap Santé Publique heeft onderzoek gedaan naar doodsoorzaken in Frankrijk en luchtvervuiling staat op nummer 3, na alcoholisme en roken. Parijs is de hoofdstad van Frankrijk en hier is luchtvervuiling dan ook het grootst. Onderzoekers van het Centre National de la Recherché Scientifique hebben onderzoek gedaan naar de fijnstofconcentratie in de stad Parijs. Op 13 december 2013 was de vervuiling het hoogst, 18 maanden lang werd er een ballon op een hoogte van 35 meter gehangen die metingen verrichte. Het resultaat was 6 miljoen fijnstofdeeltjes per liter, dit is hetzelfde als passief meeroken van 8 sigaretten in een kamer van 20 vierkante meter. Dit brengt zorgen met zich mee voor de inwoners van Parijs maar ook voor toeristen. De luchtkwaliteit vergroot het risico op hart – en vaatziekten, ademhalingsproblemen en longkanker. Uit onderzoek van het Frans Instituut van Volksgezondheid is zelfs gebleken dat de levensverwachting van inwoners in Parijs met 6 maanden is gedaald. 
Sinds een lange tijd is er een strijd gaande tegen auto’s in Parijs. Het gemeentebestuur, coalitie van socialisten, radicaal-links en groenen leiden deze strijd. Zij willen ervoor zorgen dat het steeds onaantrekkelijk wordt voor bewoners en/of toeristen om zich met de auto te verplaatsen in Parijs. Een begin is al gemaakt door een deel van de rechteroever bij de Seine af te sluiten voor auto’s. Daarnaast zijn er een aantal andere locaties zoals Rue de Rivoli, Louvre en Tuileries waar het plan ligt om de wegen te versmallen. Op deze manier zal het verkeer steeds sneller vastlopen waardoor het aantrekkelijker wordt om de fiets of het openbaar vervoer te nemen.  (Giesen, 2017)
Economische en sociale impact van sportevents & activiteiten
Grote sportevenementen hebben een grote impact op een stad. Evenementen zorgen voor een economische impact maar ook voor sociale impact. Hieronder staan de grote sport evenementen die zowel zorgen voor een economische impact als voor sociale impact:
· Paris Saint-Germain: De grootste Franse voetbalclub en ook één van de beste van Europa. Om de 2 weken spelen zij een thuiswedstrijd in het Parc des Princes waar 51.000 mensen samen komen om de wedstrijd te bekijken. 
· Roland Garros: Dit is een tennistoernooi dat gespeeld wordt in Parijs, het is één van de belangrijkste tennistoernooien van de wereld.
· Parijs Roubaix: Dit is een eendaagse wielerwedstrijd die elk voorjaar wordt verreden in het noorden van Frankrijk. De eendaagse wedstrijd staat bekend als De Hel van het Noorden (L'Enfer du Nord), omdat een belangrijk deel van de koers wordt verreden over de kasseistroken die karakteristiek zijn voor dit gebied.
· Tour de France finish: Dit is de bekendste wielerwedstrijd van de wereld die drie weken duurt en hij eindigt in Parijs op de champs elysee.
· Marathon Parijs: De marathon van Parijs is een hardloopevenement dat jaarlijks in Parijs wordt gehouden. Wat betreft deelnemersaantallen is dit de grootste van Europa en de op één na grootste van de wereld. (à Paris)
In 2024 organiseert Parijs de olympische spelen, in het verleden heeft Frankrijk bewezen grote sportevenementen te kunnen organiseren. De COP 21, EUFA Europacup 2016 en het wereldkampioenschap handbal toont aan dat de organisators bekwaam zijn. Tijdens de EUFA Europacup waren er 1,2 miljoen mensen die in de fan zones terecht konden en dit zonder noemenswaardige incidenten. Parijs is één van de werelds toeristische bestemmingen en met de olympische spelen zal het nog meer toeristisch worden dan het al is. Economisch gezien zal het ongelooflijk veel opbrengen omdat Parijs maar 2 nieuwe accommodaties hoeft te bouwen. Er wordt voor 95% gebruikt gemaakt van al bestaande locaties/gebouwen. Parijs wil er voor zorgen dat de legacy groot is voor de bewoners. Het olympisch dorp zal om worden gezet in een ecologisch dorp waarin scholen, winkels en hotels terecht komen. (Franse Ambassade , 2018)
[bookmark: _1t3h5sf]Huidig beleid & koers van de stad incl. opvallende strategische keuzes
Klimaatovereenkomst van Parijs, waarin een mondiaal akkoord is bereikt voor een aantal punten om de klimaatsverandering te beperken. De Overeenkomst van Parijs omvat de volgende hoofdelementen:
· Langetermijndoelstelling: de regeringen besloten om de gemiddelde temperatuurstijging wereldwijd ruim onder 2 °C boven het pre-industriële niveau te houden, en om inspanningen te leveren voor een beperking tot 1,5 °C
· Bijdragen: vóór en tijdens de conferentie van Parijs dienden landen alomvattende nationale klimaatactieplannen in om hun uitstoot te beperken
· Ambitie: de regeringen besloten om de 5 jaar hun bijdragen voor ambitieuzere streefcijfers bekend te maken
· Transparantie: de regeringen stemden er ook mee in om, met het oog op transparantie en controle, aan elkaar en aan het grote publiek verslag uit te brengen over hoe het staat met de verwezenlijking van hun streefcijfers
· Solidariteit: de EU en andere ontwikkelde landen zullen ontwikkelingslanden financieel blijven bijstaan bij het terugdringen van de uitstoot en het opbouwen van weerbaarheid tegen de klimaatverandering
(Raad van Europese Unie)
Ten aanzien van toeristen
Parijs heeft de gevolgen van de aanslagen in Parijs in november 2015 gemerkt. De stad is in het daarop volgende jaar 1,5 miljard euro misgelopen in vergelijking met het jaar ervoor. Het toerisme is met 10% teruggedrongen in deze periode na de aanslagen. Om het toerisme weer opgang te krijgen heeft de Franse staat in 2016 2 miljoen euro uitgetrokken voor een promotiecampagne. Dit initiatief is in 2017 versterkt door nog een 8 miljoen euro te investeren in deze campagne. (AD)

Ten aanzien van migranten
De Franse president Macron riep in januari 2018 het Europese volk op om zich te verzetten tegen nationalisten en eurosceptici. Dit omdat de Europese landen meer migranten willen stallen in de West-Europese landen. Dit zal de nodige gevolgen hebben voor onder andere Parijs. De kloof tussen arm en rijk is in Parijs enorm, de binnenstad is behoorlijk rijk in vergelijking tot de veel armere arrondissementen eromheen. En door de extra migranten zal deze kloof alleen maar groter worden. Hier ligt voor de stad Parijs een grote uitdaging, om het probleem wat er al is niet te doen verergeren en het liefst doen verhelpen.
(Ejbron Wordpress)
Ten aanzien van economische groei
Voor de economische groei van Parijs is het toerisme erg belangrijk, maar naast het toerisme is Parijs ook het industriële bolwerk van Frankrijk. Grotendeels van de staatsinkomsten worden gegenereerd in de Franse hoofdstad. Frankrijk ziet vergroening van de economie als een bron van duurzame groei en werkgelegenheid in regio's. Ze werken toe naar een circulaire economie gebaseerd op biomassa. Het uitbannen van de fossiele brandstof is hierin prioriteit nummer 1.
Grand Paris
Grand Paris (Groot-Parijs) is een project om het metropolitaanse gebied van Parijs om te vormen tot een grote wereld en Europese metropool van de 21e eeuw , om de leefomgeving van de inwoners te verbeteren, om de territoriale ongelijkheden te corrigeren en een duurzame stad. Het plan werd voor het eerst aangekondigd op 17 september 2007 toen Nicolas Sarkozy zijn voornemen bekendmaakte om een ​​"nieuw omvangrijk ontwikkelingsproject" voor Parijs te creëren. Zo wordt er onder andere flink geïnvesteerd in het transport van de stad, hier is namelijk 32,5 miljard euro voor uitgetrokken.
(Wikipedia)
[bookmark: _4d34og8]Positionering/imago van de stad
Parijs is het episch centrum van Frankrijk. Op economisch niveau speelt hier alles zich af voor de fransen. Parijs is de trekpleister van Frankrijk en wordt vanwege de talloze bezienswaardigheden en romantische oorden de stad van de liefde genoemd. Echter is de totstandkoming van dit imago minder onschuldig dan het lijkt. In de 19de eeuw werd parijs ook al de stad van de liefde genoemd, maar er werd iets anders mee bedoeld: affaires en prostitutie. Parijs, de stad van de betaalde liefde. Halverwege de 20ste eeuw zijn de Parijzenaren aan dit imago gaan werken door alle bordelen te sluiten, dit lukte rond 1946. Daarnaast wouden ze de prostitutie volledig uitroeien, door hoge boetes op te leggen aan prostituees en de klanten. Hierdoor heeft de Franse prostituee vandaag de dag veel moeite om het hoofd boven water te houden. 
Parijs staat natuurlijk ook grotendeels bekend om de talloze bezienswaardigheden die de stad kent. Geen stad in West-Europa kent meer bezienswaardigheden dan Parijs. Hierdoor heeft Parijs een unieke positie op de toeristenmarkt. (Giesen)

[bookmark: _2s8eyo1]infrastructuur (hard, org- en software) & stedelijke planning van de openbare ruimte
Openbaar vervoer
Spoorwegen
Parijs beschikt ook over zeven grote treinstations die elk een eigen regio van Frankrijk bedienen:
Andere grote treinstations in de buurt van Parijs zijn Marne-la-Vallée - Chessy (TGV- en RER-station voor Disneyland Parijs) en het station op vliegveld Charles de Gaulle.
Het voorstadspoorverkeer bestaat uit twee systemen. Het RER-netwerk bedient veelal de dichtbevolkte buitenwijken en voorsteden. De RER-treinen rijden met een erg vaak. De RER A en B vervoeren rond de 1,2 miljoen á 900.000 personen per dag. Naast het RER-netwerk is er ook het Transilien-netwerk, dat vertrekt vanaf de grote Parijse kopstations en vanaf daar naar de verre buitenwijken en het platteland rijdt. De treinen rijden met een lagere frequentie dan de RER, omdat de vraag naar openbaar dit vervoer lager is op de trajecten waar Transilien-treinen rijden. ("Parijs", 2018)
Metro
Sinds de opening van de eerste metrolijn in 1900, is de metro uitgegroeid tot het meest gebruikte lokale transportsysteem van Parijs. In 2015 vervoerde de metro 5,23 miljoen passagiers per dag,met 16 lijnen, 303 stations (385 haltes) en 220 km aan rails.
De komende 15 jaar zal er meer dan €26,5 miljard worden geïnvesteerd om de voorsteden door middel van de metro met de rest van de stad te verbinden, het grootste deel hiervan betreft het Grand Paris Express project. ("Parijs", 2018)
Luchtverkeer
Zoals veel grote steden wordt Parijs bediend door meerdere luchthavens. De grootste daarvan en ook het grootste vliegveld van Frankrijk en na Heathrow het grootste van Europa, is Aéroport Charles de Gaulle, ten noorden van Parijs. Ten zuiden van de stad ligt de Aéroport d'Orly, de tweede luchthaven van Frankrijk en Parijs. Charles de Gaulle en Orly zijn met elkaar verbonden door een treindienst. Beide luchthavens kennen een geautomatiseerde metro tussen de terminals, de Orlyval en de CDGVAL genoemd. ("Parijs", 2018)

De Aéroport du Bourget was in het verleden de belangrijkste luchthaven, maar functioneert sinds de jaren 1980 als zakenluchthaven van Parijs en ligt op 6,5 km van Parijs. Op deze luchthaven wordt om de twee jaar de luchtvaartbeurs "Le Bourget" gehouden die bekendstaat als een van de belangrijkste ter wereld. Aéroport de Beauvais ligt 70 km van het centrum van Parijs. Deze luchthaven is vooral aantrekkelijk voor budgetvluchten. Verder is er in de nabije omgeving een tiental vliegvelden voor de privéluchtvaart. ("Parijs", 2018)
Wegverkeer
Parijs beschikt over een uitgebreid wegennet, dat omgeven is door de Boulevard Périphérique (ring), de ring iets verder naar buiten wordt gevormd door de A86 en stukken van andere snelwegen (A3, A4). Een groot aantal snelwegen komt uit op deze ring waardoor dit één van de drukste autosnelwegen is. Om het verkeer dat langs Parijs wil beter door te laten stromen wordt gewerkt aan een ring nog verder aan de buitenkant van Parijs, de A104/N104 (ook genoemd "La Francilienne").In het centrum is het verkeer vaak chaotisch, vooral tijdens de spits. De Place Charles de Gaulle waar twaalf lanen samenkomen bij de Arc de Triomphe, waardoor het dus heel druk is hier. In Parijs rijden 15.100 taxi's rond, die elke dag 500.000 passagiers vervoeren. Er zijn 745 taxistandplaatsen, waarvan er 205 een oproeppaal hebben. Taxi's mogen over de busbanen rijden, waardoor zij veel files kunnen vermijden. Parijs is bereikbaar vanuit Nederland en België via de A1 vanuit Rijsel en de A2 vanuit Brussel. Verder via de A4 vanuit Reims, de A16 vanuit Amiens, de A13 vanuit Rouen, de A10 vanuit Le Mans, de A11 vanuit Nantes, de A6 vanuit Lyon en de A5 vanuit Troyes. ("Parijs", 2018)

Fietsverkeer
Parijs is geen stad waar veel wordt gefietst, behalve dat het één dag in het jaar in het teken van de aankomst van de Ronde van Frankrijk staat. Hoewel Parijs het fietsverkeer stimuleert, zijn de aparte fietspaden er smal, liggen veel fietspaden nog ingepast aan zijkant van de weg of aan de straatkant van het trottoir en moeten fietsers vaak de busbaan volgen. Het is al met al dus erg gevaarlijk om te fietsen. Er is binnen de stad een systeem van fietsen, die zonder tussenkomst van een verhuurder, automatisch kunnen worden gehuurd: ‘de Vélib'. Er zijn hiervoor iets meer dan 700 stations in de stad en nabije buitenwijken. Het gemiddelde aantal fietsen dat sinds het begin per dag werd uitgeleend is 100.000, maar het aantal fietsen dat wordt uitgeleend daalt. ("Parijs", 2018)

De Seine
De rivier splitst de stad in tweeën. Rive Gauche (linkeroever) met z’n studenten en Rive Droite (rechteroever) met de handel en de wat meer dure kant van Parijs. Twee verschillende stadsdelen met twee verschillende karakters. Rive Gauche heeft het o.a. het Quartier Latin en St. Germain met z’n oude straatjes en de andere kant, Rive Droite, heeft de Grands Boulevards met z’n zakelijke karakter. De Seine heeft in totaal een lente van 12,7 km door de stad. In Parijs zijn er 37 bruggen, waarvan 4 loopbruggen en 2 spoorbruggen. ("De Seine", 2016)
Riolering 
Onder Parijs ligt 2500 km aan rioleringsbuizen, dit is ontstaan doordat Napoleon van Parijs een grote stad wou maken. Hij vond het belangrijk dat er een belangrijke basis ligt voor een grote stad, hierdoor het grote rioleringsstelsel. Deze gangen zijn te bezoeken in het riool museum in Parijs. ("Rioolmuseum Parijs", 2018)

Software 
Een voorbeeld van softwareontwikkeling op het gebied van infrastructuur: De Franse start-up Innov’ATM, opgericht door twee ingenieurs afkomstig van Thales, heeft het softwareprogramma SkyKeeper ontwikkeld waarmee het aantal starts en landingen op luchthavens aanzienlijk verhoogd kan worden. Vluchtsimulaties hebben aangetoond dat dankzij deze software de capaciteit van een grote luchthaven met 50% toeneemt. Tegelijkertijd nemen de wachttijden bij landingen met 40% af. (Mages, 2016)

Openbare ruimte Parijs
De druk op Parijs is groot. Er is een groot gebrek aan ruimte in de stad. In Parijs is gekozen om grote industriële gebieden aan de rand van de stad, rondom de Périphérique, te transformeren naar multifunctionele stadswijken. Deze trend is ook bezig in de grote Nederlandse steden. Zo’n wijk is bijvoorbeeld Boulogne-Billancourt, waar vroeger de Renault fabrieken stonden, maar is nu een levendige stadswijk geworden met woningen, werkruimte en een prettige, groene openbare ruimte. Er is in de straten veel groen te zien in de vorm van parkjes en tuinen. 

In Rive Gauche, een transformatiegebied met een lengte van zo’n twee kilometer, is een groot sociaal programma ingepast. Daar waar vroeger de ruimte in beslag genomen werd door spoorwegen en industrie is een stadswijk in aanbouw met een groot sociaal programma. Het aantal sporen is teruggebracht en grotendeels overkapt; zo ontstaan er hoogteverschillen in de openbare ruimte. Rive Gauche laat zien dat ook met een groot sociaal programma een wijk met elkaar laten verbinden zodat er sociale cohesie bestaat. (Konings, 2018)
De Franse hoofdstad heeft wel een plan voor een Olympisch dorp in Clichy-Batignolles en heeft, ondanks het verlies van destijds, dit plan uitgevoerd. In 2007 kwam het eerste deel gereed. In 2014 volgde het tweede deel. Nog een jaar en dan zal het hele plan voltooid zijn: circa 3.500 woningen in een zeer hoge dichtheid met hierbij kantoren en een aantrekkelijk nieuw park van 10 hectare in het midden. (Hemel, 2018)
[bookmark: _17dp8vu]Helder inzicht in de huidige strategische positie en situatie van de stad m.b.t. sport & bewegen, inclusief de rol van belangrijke sportevents.
Grote sportevents in Parijs
· PSG: Dit is de grootste Franse voetbalclub en ook één van de grootste van Europa. Zij spelen de thuiswedstrijden in het Parc des Princes.
· Roland Garros: Dit is een tennistoernooi dat gespeeld wordt in Parijs, het is één van de belangrijkste tennistoernooien van de wereld.
· Parijs Roubaix: Dit is een eendaagse wielerwedstrijd die elk voorjaar wordt verreden in het noorden van Frankrijk. De eendaagse wedstrijd staat bekend als De Hel van het Noorden (L'Enfer du Nord), omdat een belangrijk deel van de koers wordt verreden over de kasseistroken die karakteristiek zijn voor dit gebied.
· Tour de France finish: Dit is de bekendste wielerwedstrijd van de wereld die drie weken duurt en hij eindigt in Parijs op de champs elysee
· Marathon Parijs: De marathon van Parijs is een hardloopevenement dat jaarlijks in Parijs wordt gehouden. Wat betreft deelnemersaantallen is dit de grootste van Europa en de op één na grootste van de wereld.
 Overige informatie 
In Frankrijk wordt er overdag veel bewogen, op straat wordt er veel gefietst en petanque (jeu de boules) gespeeld. De kinderen sporten op school zo’n 5-6 uur per week in Frankrijk dus ook in Parijs. Verder kan in Parijs goed hardgelopen, geskatet en andere sporten worden uitgevoerd door de vele parken in Parijs.

Olympische spelen 2024 
De Olympische zomerspelen in 2024 zal plaatsvinden in Parijs. Voor deze spelen hoeft er relatief weinig te gebeuren. Dit omdat Parijs 95% van de stadions al heeft staan. De volgende projecten moeten nog gebeuren:
· Het nieuw te bouwen Aquatic Center 
· Het nieuw te bouwen Olympisch Dorp  
· De renovaties en   aanpassingen die moeten worden gedaan om bestaande sport-  en trainingslocaties, waaronder het Stade de France, naar Olympische standaarden te brengen 
· Tijdelijke sport- en trainingslocaties op verschillende belangrijke plekken in  Parijs, zoals bijvoorbeeld naast de Eiffeltoren of het Paleis van Versailles. 
Drie kernthema’s zijn erg belangrijk voor de organisatorische partijen: duurzaamheid, maatschappelijkheid, en veiligheid.
Duurzaamheid 
Met deze Spelen wil Parijs een nieuwe standaard neerzetten als het aankomt op de belasting van het milieu: deze moet vele malen kleiner dan in vorige versies van de Olympische Spelen. Om deze reden zijn richtlijnen voor Environment Excellence opgesteld. Om dezelfde reden is legacy voor de organisatoren van Parijs 2024 een essentieel thema.

Maatschappelijkheid 
De Spelen moeten een positieve impact hebben op Parijs, haar leefbaarheid, haar omgeving, en op de positie van (top)sport in Frankrijk in het algemeen. Daarnaast moeten deze Spelen zorgen voor een grotere saamhorigheid binnen Frankrijk, en tussen Frankrijk en Europese landen en partners. 



Veiligheid 
Veiligheid is in Frankrijk al een tijd een belangrijk thema door de spijtige ervaringen het land heeft gehad met onder andere terrorisme. Dit thema zal dus ook in de voorbereidingen naar de Spelen hoog op de agenda staan. (Transfer LBC, 2018)
[bookmark: _3rdcrjn]Analyse van de huidige populatie van de stad
Bewoners
Parijs telt momenteel zo’n 2,25 miljoen inwoners wanneer de forensensteden en de banlieues ook meetellen heeft Parijs ongeveer 11 miljoen inwoners. Parijs heeft net als in andere West-Europese landen ook te maken met vergrijzingen de oorzaak hiervan is dat er steeds minder kinderen worden geboren en dat de levensverwachting toeneemt. Er komen dus steeds minder geboortes daarom is het vruchtbaarheidscijfer met een 1,8 niet erg hoog. Toch krijgt Parijs steeds meer inwoners dit komt  door de stijgende levensverwachting en het immigratieoverschot. Dit immigratieoverschot is een gevolg van de toegestane gezinshereniging van vooral de Noord Afrikaanse families en de illegale immigratie. (Encyclo.nl, sd), (xx-parijs-xx.skyrock.com, 2007)

Bezoekers
In 2015 waren er in Parijs terreuraanslagen. In de periodes hierna kende Parijs een sterke daling wat betreft het aantal toeristen. In 2016 is begonnen met promotiecampagnes voor de hele wereld hier is 2 miljoen euro voor uitgetrokken en later in 2017 is er nog een keer een investering van 8 miljoen euro gekomen hiervoor. Deze investeringenzijn het zeker waard geweest want voor het eerst in de geschiedenis trok Parijs meer dan 23 miljoen toeristen in een jaar. (Renout, 2018)

Bedrijven
Ten noordwesten van Parijs zit de kantorenwijk la Défense gevestigd. Deze wijk is rond 1950 ontstaan. Tegenwoordig is la Défense het grootste zakendistrict van Europa met een totale oppervlakte van 5,6 miljoen vierkante meter. De kantorenwijk telt meer dan 70 wolkenkrabbers en 3,5 miljoen vierkante meter aan kantooroppervlakte en bijna tweehonderdduizend mensen die hier werkzaam zijn. Ongeveer een derde van de 50 grootste bedrijven heeft hun hoofdkantoor gevestigd in deze wijk. (steden.net, sd)

Kenmerken Parijs

Sport en beweeggedrag
De kinderen in Parijs hebben zo’n 5-6 uur lichamelijke opvoeding op school. Hier maken ze eerst  kennis met rennen, springen, zwemmen, verschillende atletiekaktiviteiten, de eigen mogelijkheden en grenzen, reageren op anderen. Later houden ze zich vooral bezig met het leren van spelregels, individuele en groepsprestaties, technieken in de sport, expressieve activiteiten, individuele sporten en groepssporten.

Demografie
Totaal aantal inwoners:    	 2.220.445
Aantal families:       		 1.147.820
% mannen:          		 47%
% vrouwen:             		 53%
Buitenlanders:            		14.6%
Gemiddelde leeftijd:        	39.5
Gemiddelde leeftijd mannen:     38.16
Gemiddelde leeftijd vrouwen:    40.69
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Figuur 1 Populatie Parijs op leeftijd  (ugeo.urbistat.com, 2014)

Ecologie:
Plan Climat:
Parijs is bezig met een plan om de stad in 2050 CO2 neutraal is en dat de stad dan niet meer bijdraagt aan de opwarming van de aarde. Onderdelen van het plan zijn:
· Het halveren van het energieverbruik en volledig draaien op herbruikbare energie. 20 % Hiervan moet geproduceerd worden door middel van zonnepanelen, zonnecentrales en geothermische centrales.
· Openbare ruimtes nog meer vergroenen want ze zijn al de groenste stad van Europa.
· Verbieden van auto’s met een verbrandingsmotor vanaf 2030. In 2024 beginnen met het verbieden van dieselmotoren en vanaf 2030 ook benzinemtoren.
· Tegen 2050 zo’n 1 miljoen woningen renoveren en beter isoleren, dit geldt ook voor openbare instellingen en winkels.
· In 2050 moet de helft van al het eten dat in Parijs gegeten wordt uit de streek komen.
(Roy, 2017)

Sociaal cultureel
Parijs kent veel verschillende culturen. Dit heeft te maken met de migratiegolf waar Parijs in het verleden mee te maken heeft gehad. Vooral uit veel Noord Afrikaanse landen zijn migranten komen wonen in Parijs, deze culturen zie je dan ook terug in de stad. Deze families zijn vooral gevestigd in de buitenwijken van Parijs. En natuurlijk is de traditionele Franse cultuur ook terug te zien in Parijs.
In Parijs zijn er vele culturele bezienswaardigheden te vinden, in de stad zitten vele musea, mooie opera gebouwen en prachtig ontworpen kathedralen en gebouwen.

Musea
· Louvre: Dit is één van de grootste musea van de wereld en tevens sinds jaren het best bezochte museum van de wereld. Het bekendste stuk van het museum is de Mona Lisa van Leonardo da Vinci
· Musée d'Orsay: Dit is een kunstmuseum waar veel Westerse kunst 1848 en 1914 is te vinden. Het accent ligt op 19e-eeuwse Franse kunst. Dit is een voormalig treinstation.
· Centre Georges Pompidou: Dit is een centrum van Moderne kunst in Parijs, het is ook net 40 jaar oud.
· Musée du quai Branly: Dit is een etnografisch museum dat zich bevindt in het 7e arrondissement van Parijs.
· Grand Palais:  Het Grand Palais is een grote glazen tentoonstellingshal die gebouwd is voor de wereldtentoonstelling van 1900 in Parijs. Het Grand Palais is gelegen aan de Avenue Winston Churchill 8e arrondissement. (beginners, sd)

Opera
· Opéra Garnier:  De Opéra Garnier, ook wel Palais Garnier genoemd, is een operagebouw in Parijs. Het ligt in het 9e arrondissement en is een van de opvallendste gebouwen van de Franse hoofdstad
· Opéra Bastille: is een operagebouw in Parijs, gelegen in het 12e arrondissement aan de Place de la Bastille. Het was aanvankelijk bedoeld als vervanging van de Opéra Garnier. (Smith, 2016)

Gebouwen
· Notre Dame: Dit kathedraal in Parijs wat in het Nederlands onze lieve vrouwe kathedraal betekend is één van de bekendste van de wereld.
· Sacre Coeur: Dit is een basiliek, het betekend in het Nederlands heillig hartbasiliek. Zij ligt op de heuvel Montmartre in het 18e arrondissement in Parijs en is gewijd aan de Heilig Hartverering.  (Droomplekken.nl, sd), (Cityspotters.com, sd)

Politiek
Parijs is de zetel van de nationale regering van Frankrijk. De president werkt op het Palace d’élysee in het 8e arrondisement. Veel ministerie gebouwen bevinden zich in Matignon in het 7e arrondissement. 
De hoofdstad telt 20 arrondissementen en elke heeft een eigen burgemeester. Parijs heeft ook een raad van Parijs die 163 leden telt. Deze raad is het bestuursorgaan voor de lokale overheid. Zij zijn verantwoordelijk voor huisvesting, lokale vervoer, parken, de economische ontwikkeling en regeneratie. (easyexpat.com, sd)
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